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Teoretické vychodiska

1. Myty o kreativite, bloky kreativity, prekonavanie
stereotypov, postojov a bariéer v mysleni

2. Motivacia
3. Postoje, schopnosti, proces. Fazy tvorivého procesu
4.  Tim, fazy budovania timu

5. Riesenie problému, aplikacia kreativnych technik

6. Prakticke ukazky réznych kreativnych technik
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Tvorivost a kreativita

= Kazdy Clovek je tvorivy

= Nase zvyky, kazdodenny zhon, stres Ci predsudky nasu
Kreativitu potlacaju

= Kreativita nie je mytus, je to produktivne zvladanie uloh

= Tvorivost vyuzivame v kazdodennom zivote pri rieSeni roznych
problemovych situacii

= Rozvijanim tvorivosti, rozvijame schopnost:
otvorit sa novemu
pozriet sa na svet inymi oCami
lahsie riesit mnozstvo uloh - ako pracovnych, tak aj studijnych
(napr. pisanie seminarnych, diplomovych prac atd.)



Zasady rozvijania kreativity

Kazdy jednotlivec disponuje istou urovinou kreativity
(rozdiel je len v urovni K)
K (kreativne myslenie) sa rozvija v ¢innosti (hra, uCenie, praca..)

Vychova ku K (kreativnemu mysleniu) je suCastou vychovy celej
spoloCnosti

Formovanie tvorivej osobnosti (vysokovykonna pracovna ¢innost,
optimalne a progresivne socialne spravanie v spolocnosti),
vlastné sebautvaranie pomocou sebavychovy a sebavzdelavania

Zamerny rozvoj K — uloha rodiny, ucitelov, vychovavatelov,...




Kreativita

Je aktivita, ktora prinasa dosial nezname a sucasne
spolocensky hodnotne vytvory, produkty

Specificka &innost, veduca k tvorivym, novym,
progresivnym a komunikovatelnym produktom, Co
spatne a dlhodobo formuje osobnost Cloveka
(Drlikova, 1992)

Vytvorenie cohokolvek noveého, ale tiez
v neobvyklom a novom rieseni stareho problemu



Rozdiel medzi inteligenciou (1) a K

,K" je vySsia uroven intelektovych schopnosti Cloveka ako ,I°
V ,K“ide o divergentny spdsob myslenia (myslenie, ktoré sa
obracia rozlicnymi smermi a hlada rozlicné sp6soby rieSenia)
,K“ sa vyznacuje originalnym procesom a originalnym
produktom

.| vyzaduje pravy opak, t.j. identicku odpoved od vsetkych,
ktory maju testovanu ulohu riesit

VSeobecne plati:

- vysoka ,I“ sa mbze spajat aj s nizSou urovnou ,K“, ALE

- vysoka uroven kreativneho myslenia sa nevyskytuje s velmi
nizkou urovnou ,I°



[Nadanie a rozvoj kreativity

Kreativita, tvorivost a fantazia su jednym
Z klucovych faktorov pre buducu uspesnost
a to nie len u nadanych

Nadanie je automobil, kreativita je motor

a motivacia a pracovitost’ je benzin na ceste
k uspechu



Myty a kreativita

jeden z mytov o nadanych je ten, ze samo nadanie staci. Nestaci!!! Je vam
skutoCne k niCcomu bez motora a benzinu v podobe tvorivosti a pracovitosti.

Dali mytus — spajanie talentu iba s inteligenciou, resp. s vyskou 1Q. Vysoko
nadany zZiak/Student bez potrebnej tvorivosti a usilovnosti sa v zZivote moc
neuplatni a ani IQ nad 140 to nezmeni.

Nadani ziaci ¢asto mavaju aj velku fantaziu a velky tvorivy potencial. Plati to
nielen pre oblast umelecku (hudba, tanec, vytvarné umenie, tvorivé
pisanie...), ale i pre oblast vedy a pre oblast rydzo technicku.

Nadani nemaju radi rutinu a nudné stereotypy (rovnaka ¢innost, spdsob...)

Rozvoj kreativity by nemal byt iba vedlajSim produktom vo vyucbe,
ale jednym z hlavnych cielov.

Kreativitu a fantaziu ziaka je treba systematicky a sustavne rozvijat,
vo vSetkych predmetoch.



Strategie prostriedkov

Maju vyvazene p6sobit' na poznavacie (kognitivne)
a mimopoznavacie (nonkognitivne) funkcie, ktoré vytvaraju
Kreativitu osobnosti dietata.

pod kreativitou rozumieme produkciu novych hodnotnych
napadov, myslienok a rieseni.

Pod prostriedkami (rozvoja kreativity) rozumieme uroven
poznatkov, postojov, uplatnovanie verbalnej a neverbalne;
komunikacie, uplathovanie taktiky a stratégie vztahov,
utvaranie atmosfery

materialne prostriedky mozno zahrnut vonkajSie prostredie,
veci, ucebné pomocky, knizky, video, televiziu a pod. Pod
rozvojom rozumieme taku kvalitu vyvinu, ktora je vo vyuzivani
potencii, rezervy a moznosti, ktore vyvijajuce sa dieta ma, ako
je vonkajsie prostredie, ale i vnutorné predpoklady.



Kreativita

Kreativita, ako najvyssia uroven spoznania, je sposobilost
vidiet' veci take, ake su, ale i poznat suvislosti, preco je to tak.

Vychova, ako cielavedomé pdsobenie dospelych, by mala
vychovavaneho motivovat k vyberu takej strategie
prostriedkov, v ktorej sa bude reSpektovat jeho miera
individuality, prostrednictvom ktorej by vedel vyuzit slobodnu
vOlu vlastnej zodpovednosti.

Takto formovanému Cloveku by zivot

a prekonavanie problémov boli najzabavnejsou skolou
tvorivosti.



10 spOsobov ako znicCit' kreativitu

Kritika. Nova myslienku, skritizujte. Ukazte, Ze ste chytrej$i a vypichnite jej slabé
miesta. Spolahlivo tym odradite navrhovatefa a uz vas nabuduce nebude svojimi
napadmi obtazovat. Ukazete, ze nemate zaujem o nové myslienky a znicCite kreativheho
ducha svojich fudi/Ziakov/zverencov.

Zakaz brainstormingu. Branistorming povazujte za zastaraly a prekonany.
Hromadi nové myslienky, ktoré je treba aj tak zamietnut. Nebudete tak stracat Cas.

Hromadenie problémov. Najvyssie vedenie by si malo naloZit na svoje bedra
zodpovednost za rieSenie vSetkych org...problémov. Strategické veci su predsa prilis
komplikované pre bezného zamestnanca. Nezapajajte zamestnancov do zlozitych
problémov, nehovorte im o nich a nechcite, aby prichadzali s napadmi na rieSenie.

Sustredenie sa na efektivitu miesto inovacie. Sustredenie sa iba

na zlepsSovanie su¢asného obchodného modelu. Nebudete tak stracat’ Cas hfadanim
inych systémov. Su¢asny model musi byt najlepsi.

Prepracovanie. Zavedte kultdru tvrdej prace nadéas. Verte, Ze iba samotna tvrda
praca vyrieSi vase problémy. Nemusite hladat iné cesty k rieSeniu. Uistite sa iba, ze

v pracovnom dni neostava Cas na ucCenie, zabavu, lateralne myslenie a testovanie novych
iniciativ.



(IR VAN

10 spOsobov ako znicCit' kreativitu

Dodrziavanie planu. Naplanujte si vietko do detailov a neodchyluijte sa

od nich bez ohladu na konkrétne suvislosti. Nezaujimajte sa o0 zmeny na trhu ani
v preferenciach zakaznikov.

Potrestanie chyb. Pokial niekto vyskusa napad, ktory zlyha, obvifite ho

a vyzadujte odSkodnenie. Odmeriujte uspech a trestajte za chyby. Zbavite sa tak
nebezpecnych experimentov.

Chybajuci pohlad zvonku. Uvedomte si, Ze rozumiete svojej firme lepsie
nez fudia zvonku. Odborni konzultanti su iba zbytoCne preplacani a budu vam
hovorit’ veci, ktoré by ste aj tak odhalili sami. RieSenie najdete iba vo vnutri firmy,

ked budete pracovat tvrdsSie.

Povysovanie l'udi vasho typu zvnutra. Nenechajte sa zahltit
kacirskymi napadmi zvonku. NajlepSie je najst manazeérov, ktori budu pritakavat
riaditelovi

a chvalit ho za jeho bystrost’ a predvidavost.

Setrenie na vzdelavani. Talent sa neda nauéit. Pre¢o teda miniat
za vzdelavanie zamestnancov? Najimajte iba ludi, ktori sa nauCia vaSmu systému
a nebudu experimentovat.



Tvorivost

V praktickom zivote su tvorivost a logicke myslenie ovela
dolezitejSie ako vecné znalosti alebo zbehlost v rieseni rutinnych

uloh.

Definicia tvorivosti v SirSom zmysle:
“Tvorivost’ — produkcia novych a hodnotnych napadov, rieseni

a myslienok.” (Zelina, Zelinova, 1994)

Definicia tvorivosti v uzSom zmysile:

“Tvorivost’ je proces, ktorym jedinec vyjadruje svoju zakladnu
podstatu prostrednictvom urcitej formy alebo media, takym
spésobom, ktory v nom vyvolava pocit uspokojenia, proces moze
vyustit' v produkt, ktory 0 tejto osobe, teda o svojom povodcovi,
nieCo hovori ostatnym.” (Bean, 1992)



[Tvoﬂvosf

Tvorivost' je teda zaroven proces aj produkt.
Ak dieta mysli tvorivo, ide o proces, ktory sa
Iste nejakym sposobom prejavi.

Treba sa viac zamerat na proces, ktory
prebieha vo vnutri dietata a nie natolko

na vysledky, ktorymi sa tento proces prejavi
navonok.



Fazy (etapy) tvoriveho procesu
(Zelina, 1994)

1. Preparacia — pripravna faza, v ktorej sa zbieraju potrebne
informacie, udaje, poznatky, osvojuju sa stratégie rieSenia
problému

2. Inkubacia — latentna predstavuje fazu, v ktorej Clovek
vedome nepracuje na predmete tvorby, nezaobera sa
cinnostami, ktoré s nou suvisia

3. lluminacia - “osvietenie, insSpiracia” (heuristicky moment) —
je to faza objavenia nového napadu, riesenia

4. Verifikacia — overovacia f., kritické preskumanie,
zhodnotenie napadu, rieSenia, vysledku



[étyri vychodiskové poudky tvorivosti
1. Tvorivy moze byt kazdy Clovek

2. Tvorivost sa moOze prejavit v kazdej Cinnosti

3. Tvorivost je cvicCitelna funkcia, da sa rozvuat

4. Tvorivost je tazka praca : & f



Charakteristiky tvorive] osobnost

1. percepcné schopnosti — vySSia senzibilita/citlivost
2. intelektoveé charakteristiky — vysoka inteligencia a kreativita
3. emocné charakteristiky — emocionalna zrelost

4. motivacna vyspelost — vnutorna motivacia, motivacia
vykonu, uspechu

5. socializacia osobnosti — komunikativnost, schopnost’
spoluprace

6. hodnotova vyspelost — zameranost' na hodnoty tvorivosti
a vSeludskej moralky

7. zivotny styl — Styl regulacie charakterizovany heuristickym
sp6sobom sebarealizacie (Zelina , 1994)



Prvky suvisiace s kreativitou deti a
prostriedky na ich optimalizaciu (Olivar):

1.) Vnimavost’ a zvedavost’
duch badania, tuzba objavovat, formulacia otazok

neustale vytvaranie syntézy novych poznatkov .
- zvedavost a zaujem su predpokladom porozumenia

2.) Pozorovacia schopnost’

- vyuzit’ vSetky zmysly na pozorovanie objektov

- vidiet’ a hodnotit' veci, ktoré druhi nevidia

- vidiet chyby a potreby, vS§imat si, Co treba urobit

3.) Predstavivost’
- tvorivy Clovek ma volu a schopnosti, aby vyuzival svoju predstavivost v realnych situaciach — robi
veci inym spésobom, ako je to obvyklé

- deti pouzivaju hraCky neobvyklym spésobom, dokazu si poradit’ v netradiCnych situaciach

4.) Koncentracia
- tvorivu osobnost charakterizuje vynimocny stupenn mentalnej energie — dokaze pracovat dlho

na svojom probléme

- treba naucit’ dieta byt aj samé, koncentrovat sa
- koncentracia predpoklada sebaovladanie, byt aj motoricky v klude na urcity Cas



Prvky suvisiace s kreativitou deti a
prostriedky na ich optimalizaciu (Olivar):

5.) Porozumenie

- ide tu o urcCity objav novej kvality, ktory zavrsuje proces vedomeho hfadania
- podla niektorych autorov k porozumeniu dochadza

a) nahle a napadnym spésobom

b) ked vedomé myslenie je v stave odpocinku

c) na zaklade osobitnej skusenosti

d) syntézou réznych procesov myslenia, ktoré nie su vedome prepojené
e) porozumenie, ked' si urCitu skusenost dam do vztahu s problémom

6.) Flexibilita

- mobilita myslenia s cieflom zohladnit ré6zne hladiska

- postoj pohotovosti zmenit spoésob rieSenia, oslobodit' sa od ustalenych struktur
- pristupovat k problému pruzne a analyzovat ho podla konkrétnej situacie

- schopnost vidiet problém alebo situaciu z réznych hladisk

7.) Objavovanie suvislosti
- nachadzat spojenia medzi zdanlivo nesurodymi udajmi
- vnimat suvislosti medzi prvkami, Ci uz ide o idey, veci alebo udalosti



Prvky suvisiace s kreativitou deti a
prostriedky na ich optimalizaciu (Olivar):

8.) Originalnost’

- schopnost objavovat nové vztahy, nachadzat nove suvislosti medzi situaciami, ¢im sa meni bezny
pohfad na vec a vytvaraju sa nové, ¢asto originalne zostavy

- schopnost’ menit’ jednu vec na druhu, pouZzit' ju na funkciu, ktora nie je pre fiu typicka zamerné
hladanie rozdielu

- oribglilnélnost’ myslenia a tvorby, neobvyklé rozhodnutia, nezvyCajné odpovede, nezvy€ajné rieSenie
problémov

9.) Nezavislost' myslenia

- tvorivy fudia byvaju “ samotari”. Intenzivne prezivaju vedomie vnutornej slobody, ktorée
sa prejavuje v nezavislosti myslenia a usudku

- tvorivi ludia maju isty stupen neprispdsobivosti (unkonformizmu), nezalezi im na tom,
ako ich prijimaju druhi

10.) Nemat’ strach z neznameho
- nebat’ sa vyskusat noveé veci
- strach z neznameho méze pochadzat z obavy, Zze sa dopustime chyby

11.) Prijatie konfliktu
- tvorivé osobnosti sa nevyhnu problémom, chybam alebo konfliktom, ale povazuju ich
za vyzvu, ktora ich stimuluje k tvorivosti



Prvky suvisiace s kreativitou deti a
prostriedky na ich optimalizaciu (Olivar):

12.) Vol'a a vytrvalost’ o . _
- konecCny vysledok a ucinnost’ tvorivej prace si vyzaduje vela pokusov
a znasanie frustracie _ _ _ _ _
- treba vyvratit mytus, ze tvoriva Cinnost je len akési “ vynorenie™ hotového

rieSenia, bez namahy

13.) Plynulost’ myslienok a slovného prejavu
- schopnost’ znovu usporaduvat myslienky — aj cez slovo, rec, mézeme
zdokonalovat svoje myslenie

14.) Iniciativa _ _ _
- Je to vlastnost alebo tendencia zacinat akcie nezavisle _ o
- z hladiska prosocialnosti je potrebne, aby sa tvorivost premenila na iniciativu

s cielom hfadat’ alternativne rieSenia problémov a podniknut’ akcie
na uspokojenie potrieb a na podporu socialneho pokroku

15.) Experimentovanie

- tvorivy Ziaci experimentuju v predmetoch a oblastiach, ktoré ich zaujimaju, inde
robia vacsinou len tofko, aby presli, urobili skusku

- experimentuju so znamymi predmetmi, aby videli, €i sa daju pouzit aj na inég,
nez predpokladané ucely



Strategie rozvijania tvorivych potencialov

1. Bud prikladom tvorivosti

2. Podporuj pochybovanie o tvrdeniach

3. Pripustaj omyly

4. Podporuj rozumné riskovanie

5. Zavadzaj tvorivy proces do vyucovania a hodnotenia

6. Vyzyvaj druhych, aby definovali a redefinovali problemy
radsSej oni, nez aby ste to robili za nich

7. Odmenuj tvorivé napady a vykony

8. Poskytuj dost’ Casu na tvorivé myslenie

9. Podporuj tolerovanie viac vyznamnosti

10. Upozornuj druhych na prekazky, s ktorymi sa tvorivi musia

stretavat’ a prekonavat ich
11. Bud ochotny sam sa rozvijat
12. Uvedomuj si vyznam vztahov osoba - prostredie



[Motivécia

Motivacia je vnutorny stav Cloveka, ktory
aktivuje alebo uvadza do pohybu vsetky
vnutorne sily Cloveka, napr. prianie, tuzby,
usilie a pod.

Motivacia tak zahrna usilie, vytrvalost

a ciele. Je v nej prianie Cloveka odvadzat
vykon, ktory m6zu manazéri ohodnotit.



Motivacia

Termin M je odvodeny od latinského movere - hybat,
pohybovat’ (ang. motivation, nem. Motivation)

motivacia spravania a konania sa vztahuje na vsetko
to:  Co prezivame

po com tuzime

K cComu mame odpor

Co sa snazime dosiahnut
aké mame idealy a iné




Motivacia

= VsSeobecne mbzeme hovorit, ze motivacia zahrnuje
odpovede na otazky:

m ,preco sa clovek sprava tym, a nie inym
spoésobom?*

= ,preco clovek kona tak, a nie inak?”

m ,preco sa clovek usiluje o to, a nie o iné?”

m ,kam clovek smeruje?* :

m O Co sa usiluje?

= apreéo? (Durié, 1997, s. 182)




Sedem motivacnych faktorov podla
Pettyho (Petty, 1996, s. 42 — 49)

. Vecl, ktore sa uCim sa mi hodia

. Vedomosti, ktore studiom ziskam sa mi budu hodit

. Uspech pri uéeni mi zvysuje sebavedomie:
tento motivacny faktor je najsilnejsi, je hnacou silou
celeho ucenia, preto je vhodna skupinova edukacia,

o dat zazit kazdému uspech hned na zacCiatku
edukacie

o sebadoOvera dodava vytrvalost, odhodlanie
a schopnost nijako sa nenechat odradit
prilezitostnym neuspechom

O W N B



Sedem motivacnych faktorov podla
Pettyho

O

studenti, ktori neboli nikdy pochvaleni, ani nijako
pozitivhe oceneni sa ocitnu v bludnom kruhu: preziju
neuspech — stretnu sa s kritikou, pocituju osobnu
nespokojnost — klesa sebaddbvera, sebavedomie, ich
sebahodnotenie sa znizuje — klesa motivacia spolu

s vytrvalostou a snahou

edukacia musi byt planovana, orientovana na
ucastnikov, stanovené konkrétne ciele, ulohy

na zacCiatku edukacie musia byt lahké a kratke, az
postupne sa nabaluju naroCné a tazsie, ktore
vyzaduju viac casu



Sedem motivacnych faktorov podla
Pettyho

4. Ked budem mat vedomosti, vyvola to priazen
okolia

5. Ked sa nebudem ucit, bude to mat pre mna
neprijemné dosledky

6. Veci, ktoré sa uCim su zaujimaveé a vzbudzuju
moju zvedavost

/. VVyuCovanie je zaujimaveé



MOTIVACIA
priprava na aktivne osvojovanie uciva

je prostriedkom zvysovania efektivity
ucebnej cinnosti edukantov

moOze vychadzat z vnutornych pohnutok —
potrieb, alebo vonkajsich - incentiv

pozitivha — stimulacnha motivacia

negativna — inhibiCna motivacia



Ako vzbudit' zaujem studenta?

o Sami prejavujte zaujem — budte pre svoju Cinnost nadseni
o Ukazujte, aky vyznam ma vasa cCinnost - edukacia; prinasajte
do edukacného programu priklady z praxe, pouzivajte

inStruktazne filmy, hovorte o konkrétnych veciach, zaradte
navstevy inych odbornikov z multidisciplinarneho timu

o Vyuzivajte tvorivost
o PresviedcCajte sa, Ci sa Student aktivnhe zapojil do edukacie

o Pravidelne obmienajte aktivity studenta poCas edukacnej
jednotky

o Vyuzivajte prekvapenie a neobvyklé Cinnosti
o Zadavajte skupine Studentov sutazive a problemove ulohy
o Dodajte svojej praci ,osobny rozmer”



Incentiva, vonkajsie motivujuce
podnety

Proces M je podmienovany:
1. aktualnymi impulzmi z organizmu

2. zvyznamnovanim podnetov z vonku
(nieCim atraktivnym, pritazlivym, prijemnym alebo
neprijemnym, tym, Co je nielen spoloCensky hodnotnée, ale ma
pre Cloveka osobny vyznam).



Incentiva

Vonkajsie podnety mozu jednotlivca stimulovat, ale
nemusia este motivovat urcCite spravanie.

Napr. syty Clovek pohybujuci sa okolo reStauracie mdze byt zaujaty
vystavenym jedalnym listkom, ale nemusi do reStauracie vstupit, aby si dal
nieco K jedlu.

Je nutné rozlisovat motivaciu, resp. motivy a vonkajsie
motivujuce podnety, ktoré su niekedy oznaCované ako
incentiva.

Podnety sa stavaju incentivami len vo vztahu

K nastavajucim motivaciam, resp. motivom.

Voda je incentivom len pre smadného.



Tim, fazy budovania timu. Niektoré
vyuzitelne role a ich charakteristika

Charakteristika

Dava veci do SirSich suvislosti, objasiuje vztahy, zhfria
znalosti, dokaze koordinovat Cinnosti, ktoré navzajom suvisia
A tiez dokaze takéto ¢innosti definovat

Schopny hodnotit, €i sa rieSenie neodchyfuje od ciefov a ide
spravnym smerom

Formuje spdsob, akym tim napne sily, dokaze vybudit
aktivitu, zameriava pozornost' na ciele.

Dokaze znizovat napatie v time, podporovat rozvoj dobrych
vztahov, ukludnovat spory a hladat vhodné kompromisy.

Z konceptov a planov robi praktické pracovné postupy,
efektivne a systematicky vykonava dohovorené plany.

Ma zmysel pre naliehavost, nepostradatelny pri ukonCovani
A kompletizacii projektu.




Etapy vyvoja timu

Etapa

Charakteristika

Formovanie

— identifikacia uloh a ciefov timu

- analyza uloh a moznosti rieSenia

- odhady pracnosti, rozdelenie prace
- vytvorenie podtimov

Krystalizacia

- vymedzovanie a spresnovanie jednotlivych iastkovych uloh
a cielov (a diskusie o nich)

- diskusie a spory o spdsoboch rieSenia

- mocenské zapasy Clenov timu o postavenie v time

- formovanie podtimov podla rozsahu prac

Vyjasnenie

— prijatie zasad rieSenia, — prijatie noriem a pravidiel prace
— navrh Struktury timu, — prijatie cielov ¢lenmi timu a ich
suhlas, — vytvaranie sudrznosti v time

Realizacia

— definitivne stanovanie Struktury timu a podtimov
— definitivne prijatie roli, — vlastné vykonanie uloh

Ukoncenie

— ukoncenie uloh (Casto suvisi s ukon€enim projektu)




Niektore vyuzitelné role a ich charakteristika

Charakteristika

Zavidi, destruktivne nesuhlasi, bezohlfadne utodi
na kolegov v pracovnych aj osobnych zalezitostiach.

Cielom je zapor za kazdu cenu, spochybnuje
dohodnute.

Neustale rozprava a zdrzuje.

Autoritativny, Casto nedodrzi slovo, ohovara
ostatnych.




Zavislost efektivity timu od poctu

Efektivita timu

Pri formovani timu je ddlezité, i jednotlivy ¢lenovia budu pracovat vylucne
na danom projekte, alebo budu zdielat pracu na viacerych projektoch



Komunikacia v time

komunikacia je zakladom

mame sa snazit minimalizovat zbytoCnu komunikaciu

pri mensich timoch je bezné, ze komunikuje kazdy s kazdym
avsak pri komunikacii vacsich timoch, zvlast ak existuju aj rézne
podtimy, nie je vhodna

v Case “vyjasnenia”’ je treba zadefinovat komunikacné kanaly

v ramci timu

urcit vhodné média na elektronicku komunikaciu (e-mail,

komunikacia v realnom ¢ase cez niektoru IM sluzbu, telefon,
pripadne VolP)

urcit Casove body, kedy sa bude tim stretavat osobne

urcit jasne pravidla kto s kym ma komunikovat a ktori Clenovia sa
musia zucastnovat osobnych stretnuti a akeé dalsie ulohy z toho

pre nich vyplyvaju (typicky ide o klu€ovych Clenov podtimov)



Koordinacie timu

zavisi od schopnosti timu ucit sa
zavisi aj od skusenosti jeho Clenov

s rastucou volnostou je potrebna zvysena
koordinacia

neskuseny tim vytvara potrebu CastejSe]
koordinacie a dosahuje stabilitu pomalsie
Uroveri koordinacie timu v8ak zavisi aj od inych
faktorov:

zlozitost samotného systému



Formy motivacie
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Motivacia v time

Motivacia pracovnikov je podstathou mierou
ovplyvnena systémov odmenovania

Prave sp0sob odmenovania je potrebné v ramci
projektu timovej prace prehodnotit alebo zmenit

Vacsina systémov odmenovania nema
zadefinovanu tzv. timovu odmenu, ktora je
zakladnym predpokladov efektivheho fungovania
kazdého timu



Motivacia v time ako ohodnotenie

Financné

Nefinancne

+ Zakladna mzda

* Bonus

+ Wkonova prémia

+ Ucast' na Zisku

+ Uéast' na kapitale

+* Socialne a dalae
“ﬁi'IDE'}F

* Sy=stem stravovania
a obéerstvenia

* Pochvala
* Informoranost’
* Yadelanie

* Prenos 2odpovedno=ti

+ P owysenie

+ aymmbolicka cena
(prestiz)

* Pnenost’ pracovneg
doby

+ Dovolenka

+ Sy=tém sravovania
a obcerstvenia




Jednoducha tvorivost

Pri jednoduchej tvorivosti ide o rozvoj zakladnych tvorivych schopnosti dietata,
prostrednictvom jednoduchych uloh na tvorivost.

Triedy tvorivych uloh:
1.) Doplnit nedokoncené Ciary
2.) DokoncCenie pribehu
3.) Tvorit symboly pre zname pojmy
4.) Spolo¢né riesenie hypotetickej situacie (Co by sa stalo, keby...)
5.) Lustit’ a tvorit hadanky, vtipy
6.) Vymyslat nové hry
7.) Vytvarat synonyma v Sirsom zmysle (napr. r6zne spdsoby vyjadrenia
vdaky)
8.) NezvycCajné vyuzitie znamych predmetov
9.) Kolaz, pribeh, basen, maliarske dielo
10.) Vyjadrit' pribeh, pojem alebo vec pomocou pantomimy, hudbu vyjadrit

vytvarnym prejavom



Zakladnou metodou rozvijania tvorivosti

Je tvorba tvorivych uloh.
Aby uloha mohla viest k tvorivosti, je potrebné (podla Zelinu):

a) vnasat do ucenia prekvapivost — prezentovat’ ukazy, ktoré nie su
v sulade s o€akavanim

b) vyvolavat pochybnosti, nechat robit odhady, pouzivat intuiciu

c) vytvarat kognitivnu neistotu — problém, ktory méze mat’ viac rieseni,
divergentné ulohy

d) zadavat naroCné, na prvy pohfad takmer nezvladnutelné ulohy,
individualizovat’ ulohy

e) nastolovat rozporné tvrdenia

f) dramatizovat



Tvoriva atmosféra

Pre tvorivu pracu a cinnost je v triede nevyhnutna TA

Charakteristika tvorivej atmosfery:
- otvorenost, emocna blizkost, zaujat za vec
- ocenovanie tvoriveho myslenia
- podpora samostatnosti ziakov
- spolupraca
- schopnost odovzdavat zodpovednost
a schopnost prijimat’ zodpovednost



Metody rozvijania tvorivosti

V ramci tvorivosti mozno rozlisit dva typy myslenia:

ulohy
S

Konvergentné - vysledkom je
jedno spravne riesenie danej

~

e

Tvorive ulohy zatial tvoria asi 3% zo vsetkych skolskych uloh.
PriCinou su stereotypy vo vyucovani, ako aj okolnost, ze
tvorivé ulohy sa tazsSie tvoria aj hodnotia. Je nepopleratelna
délezitost konvergentneho myslenia, ale treba si uvedomit, ze
kazdy z nas je “vybaveny” aj divergentnym myslenim. Jeho
potlacanie a nahradzanie konvergenciou vedie k potlacaniu
prvkov tvorivosti vo vychovno-vzdelavacom procese.



Principy rozvijania tvorivosti

premena konvergentnych uloh na ulohy divergentné

dolezitou podmienkou riesenia divergentnych uloh je poznanie
svojich zverencov, aby ulohy neboli prilis narocné

je nevyhnutné, aby sa tvorby zucastnili vSetky deti, nielen “lidri”
triedy

V ramci skumania kreativity nastupili do popredia tri zakladne
faktory vyplyvajuce z divergencie. Kedze rieseni by malo byt
viacero, plati ¢im viac, tym lepsie. Tu hovorime o tzv. fluencii, Cize
mnozstve napadov a rieseni. Napady by mali byt Co
najrozmanitejSie (najréoznorodejSie), tento faktor je tzv. flexibilita

NajdblezitejSim z faktorov je vSak originalita, teda napady, ktoré
nevymyslel nik zo skupiny



Metody rozvijania tvorivosti

1.) metody a techniky
tvorby tvorivych, divergentnych uloh (ulohy, ktoré nemaju jednoznacné
rieSenie)

2.) vyucCovacie stratégie, ktore podporuju tvorivost a rozvijaju ju
(problémoveé vyucCovanie, objavujuce vyucovanie)

3.) metody, ktoré obsahuju ulohy na dovtip
4.) metddy na rozvijanie vnimania, senzitivity, otvorenosti k vonkajSiemu

a vnutornému svetu

5.) metddy vycvik fantazie, imaginacie, obrazotvornosti, predstavivosti,
intuicie

6.) metddy zlepSovania fluencie, flexibility, originality pri myslienkovej
produkci

7.) metody zlepSovania tvorivého hodnotenia — vycvik rozhodovacich
procesov, diskusie, polemiky, tvorivosti v komunikacii

8.) metddy tvorivého rieSenia problémov



Tvorivost

Vychova orientovana na konvergenciu Casto pouziva prostriedky,
ktoré tvrdo postihuju divergenciu (tvorivost)

Konvergentné postupy upevnuju disciplinu, ufahCuju rutinny

a schematicky pristup k praci. Tvorivé deti sa potom v takychto
situaciach logicky javia ako nedisciplinované, malo sustredene,
ako deti, ktoré vsemoznym spdsobom kazia poctivy rutinersky
pristup pani ucCitelky. Take deti “treba” potom pokarhat,
napomenut, potrestat! Prave naopak, detom treba kazdu ich
tvorivu reakciu, odpoved, vykon ocenit pochvalou. Nevyhnutné je
dat im jasne najavo, ze si ich tvorivost vazime.

Pri hodnoteni tvorivych uloh si vSimame najma:

- fluenciu — plynulost’ produkcie rieSeni ( poCet navrhnutych
rieSeni)

- flexibilitu — pocCet kvalitativne r6znych typov rieSeni

- originalitu — schopnost produkovat nezvyCajné a neoCakavaneé

rieSenia



Aktivity na rozvoj jednoduchej tvorivosti

Aktivita €. 1 — Dlha veta

Ciel: rozvoj verbalnej komunikacie, rozvoj tvorivosti
Ugastnici: od 12 rokov (v cudzom Jazyku od 15)
Cas: 30 minut

Pombcky: ziadne

Hraci si sadnu do kruhu. Jeden z nich zaCne vetou, skladujucu sa

z dvoch slov, napr.: Dasa ide. Hrac vedla neho rozsiri vetu o jedno slovo,
napr.: Dasa ide pomaly. Treti hrac pripoji opat jedno slovo, napr.: Dasa ide
velmi pomaly.

Stvrty hrac prida dalSie slovo: Dasa ide velmi pomaly lesom. Tak postupuje
hra, kym niektorého z hracov dalSie slovo nenapadne. Kto urobi medzitym
chybu alebo nepozna nejaké pokraCovanie, toho jednoducho vynechame.
Hra sa predlzi, ked dovolime, aby hraci tvorili vedlajSie vety. Na zacCiatku je
potrebné dohovorit' sa, ¢i mézeme slova pridavat len

na koniec vety, alebo i mézeme vkladat do vnutra, ako to urobil hrac C. 3.
Bude dobré ak povolime vkladat’ podstatné meno aj s predlozkou (lesom =
cez les). Tuto aktivitu je vhodné robit’ aj v cudzom jazyku.



Aktivity na rozvoj jednoduche]
tvorivosti

Aktivita €. 2 — Uhadni a opis

Ciel: rozvoj predstavivosti, rozvoj pisomnych schopnosti,
rozvoj tvorivosti

Ucastnici: od 12 rokov

Cas: 30 minut

Pomébcky: papier, pero, fotografie

Hraci sedia opat v kruhu. Ukazeme im detaily urcitych veci
(Cast lampy, auta, znamej osobnosti). Prvou ulohou deti je
uhadnut, ¢o je na fotografii. Druha uloha spociva v tom, ze
ngpjété kratky pribeh o veci (osobnosti), ktoru videli na
obrazku

Napr. ak spoznam na obrazku lampu, popisem jej pribeh
o tom, ako kazdu noc musi stat sama v parku.



Aktivity na rozvoj jednoduche]
tvorivosti

Aktivita €. 3 — Babka

Ciel: rozvoj neverbalnej komunikacie, rozvoj predstavivosti, rozvoj
tvorivosti

UcCastnici: od 10 rokov

Cas: max. 15 minut (jedna scénka)

Pomadcky: velka trieda (mozné prevadzat aj mimo triedu)

Cast hracov vytvori dvojice a zvy3ok je obecenstvo. Jeden z dvojice
si sadne alebo lahne na zem a hra “babku”, ktora sa sama nesmie
pohybovat. Druhy z dvojice sa stane “babkarom” (vodcom babky)

a “taha za motuze’, t.j. pantomimicky za hlavu, ramena, lakte, ruky,
prsty, kolena, chodidla atd. S babkou vstava, chodi a vykonava
lubovolné pohyby. Vodcovia babok sa dohodnu na zinscenovani
urcitého prislovia, bez toho, aby “babky” a obecenstvo vedeli ake.
Ulohou obecenstva je uhadnut prislovie. Potom si m6zu ulohy
vymenit. Tuto aktivitu méze sprevadzat hudba a spev.



Aktivity na rozvoj jednoduche]
tvorivosti

Aktivita €. 4 — Toaletny papier
Ciel: rozvoj fantazie, rozvoj tvorivosti
Ucastnici: od 8 rokov

Cas: 15 minut (priprava)

Pomaocky: toaletny papier

Hracov rozdelime do skupin po 3 az 5 Clenov.
Kazda skupina dostane k dispozicii aspon jeden
toaletny papier (podla financnych moznosti skoly).
Ulohou skupin je vytvorit z neho nejaky vytvor,
napr. omotat ziaka, skrcCit do tvaru gule atd.



Aktivity na rozvoj jednoduche]
tvorivosti

Aktivita €.5 - Zivotopis

Ciel: rozvoj tvorivosti

UcCastnici: od 15 rokov

Cas: 20 minut

PomaOocky: papier, pero, zivotopis

Deti si prinesu napisany svoj zivotopis
Navzajom si ich povymienaju. Ich ulohou je
z daneho zivotopisu utvorit rozpravku.

Potom sa Citaju rozpravky a ostatny hadaju, Ci je to
Zivotopis.
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Moderné vyucovacie metody

predstavuju hlavny komponent modernizacie
procesualnej stranky edukacného procesu

suU synonymom modernych vyucovacich metod

novy postup dosahovania vzdelavacich cielov, iny ako
bol doteraz pouzivany

sustreduju pozornost ucastnikov
aktivizuju zaujem

umocnuju vnimanie, pozornost, myslenie
organizuju prakticke aktivity



Moderné vyucovacie metody

overuju, Ci myslenie a praktické Cinnosti prebiehaju
spravne,

edukcny proces je aktivny, aktivizujuci, vacsinu
cinnosti realizuju studenti/edukanti/P

napomahaju dotvarat’ a korigovat nazory stud./edu/P
stimuluju edukanta k uceniu

vedu edukanta k dosiahnutiu vzdelavacich cielov



[Moderné vyucovacie metody

maju rychle tempo, su zabavne,
davaju prilezitost pre poskytovanie
iIndividualnej] podpory kazdemu
jednotlivcovi

vedu edukanta k osobnemu zapojeniu
do vzdelavania



Vyber modernej vyucovacej metody

osobitosti vonkajsich podmienok:

- materialne a priestorové vybavenie edukacnej
miestnosti...(vyuCovacie pomocky, didakticka
technika)

» edukacia prebieha v demonstracnych
podmienkach alebo v prirodzenych
podmienkach...



10 kritérii vyberu vyucovacej metody

Adaptované a doplnené podla Babinského: (Obdrzalek,2000,s.74)

1. Zakonitosti vych.- vzdelavacieho EP procesu (uvedomelosti,
nazornosti, sustavnosti, primeranosti, aktivity, trvacnosti, spojenia
tedrie s praxou - integracia teodrie a praxe, reSpektovat
medzipredmetové vztahy)

2. Obsah ucCiva a konkrétne temy

3. Ciele a ulohy edukcného procesu

4. Vekové osobnostné charakteristiky edukantov (fyzicke
a psychickeé)

5. Uroven pripravenosti edukantov

6. Charakteristika skupiny edukantov: homogenna,
heterogénna, pocCet edukantov v skupine, pritomnost
problémovych....."



10 kriterii vyberu vyucovacej metody

7. Osobitosti vonkajsich podmienok: materialne
a priestorove.

8. Skusenosti edukatorov a uroven ich teoreticke;
a praktickej pripravy.

9. Schopnost zvladnut urcCité metody a prostriedky, uroven
,metodickeého majstrovstva“.

10. Osobnostné viastnosti edukatora:
didakticka a odborna uroven edukatora - rozhoduje o vybere
vyucovacej metody.
(herbartovsky sp6sob vyuc€by tzv. slovné metddy - bezpecné,
pohodIné pre edukatora jednoduché)



Klasifikacia modernych vyucovacich
metod

Klasifikacia autorov - Pavlik, Vaclavik, MojziSek,
Petlak, Obdrzalek a i.

MVM rozdelujeme podla viacerych hladisk:

1. podla pramena poznavania - aspekt didakticky

2. podla aktivity a samostatnosti - aspekt psychologicky
3. podla myslienkovych operacii - aspekt logicky

4. podla faz vyuCovacieho procesu EP — aspekt

procesualny
motivacné metody
expozicné metody
fixacné metody
diagnostické metody



1. MOTIVACIA

priprava na aktivhe osvojovanie uciva

je prostriedkom zvysovania efektivity ucebnej
cinnosti edukantov

moze vychadzat z vnutornych pohnutok —
potrieb, alebo vonkajsich - incentiv

pozitivha — stimulacna motivacia

negativna — inhibiCna motivacia



2. EXPOZICIA

prvotné zoznamovanie s novym ucivom

edukantom sa sprostredkuvaju noveé poznatky, vsetky
postupy osvojovania ucCiva pod vedenim ucitela

osvojovanie uciva je osobitny druh poznavacieho procesu,
v ktorom platia zakonitosti vSeobecného procesu
poznavania (od zmyslového vnimania k abstrakcii a potom
K praxi), ale

do popredia vystupuje aspekt riadenosti a formativnosti

vyznamnu ulohu pri poznavani maju predchadzajuce
skusenosti

do expoziCnej fazy patri tiez vytvaranie zakladov
a vychodisk zrucnosti a navykov



3. FIXACIA

prvotné opakovanie a upevnovanie uciva

upevnovanie osvojenych vedomosti a zrucnosti
najCastejSie sa realizuje formou opakovani

a cviceni

trvacnost vedomosti a zrucnosti by sa mala
zabezpecovat v celom priebehu procesu

nevyhnutnost’ systematickej fixacie je
skutocnostou, ze uciva je vela a osvojené ucCivo je
stale z pamati vytlacané novym ucivo.

prvotné opakovanie

priebezné opakovanie

zovseobecnujuce opakovanie

problémové opakovanie



4. DIAGNOSTIKA

preverovanie vedomosti, sposobilosti, zruénosti, navykov

vsSetky druhy diagnostikovania a to
skusanie, preverovanie, hodnotenie,
znamkovanie

zakladné druhy diagnostikovania:
priebezneg, frontalne, individualne,
skupinové, kolokvialne, testovanie

formy diagnostikovania: ustne, pisomne,
grafické, pohyboveé, kombinované




Motivacneé vyucovacie metody

Zmluva s vyucujcou alebo zavazok
Impulz

Riziko/ alebo riskuj

Brainstorming (burka mozgov)
Case study (pripadove sStudie)
Motivacny rozhovor

Rozpravka

Chod' na svoje miesto

Vymena nazorov

Televizna reklama



Expozicné vyucovacie metody

Vyklad

Vysvetlovanie

Interaktivha prednaska

Debata

KolotoC (carousel)

Nacuvacie timy

Studijny turnaj

Snowbolling (lepenie snehovej gule)
Synektika

Nasadené otazky



Fixacné vyucovacie metody

Struktdrny strom

Pravda alebo klamstvo
Poradenie na nastenke
Mind-mapping (myslienkova mapa)
Ucebna siet

Morfologicka schranka
Diskusia

Pexeso

Trojfazova ,akvarijna” diskusia
Retazova reakcia

Krizovka



Diagnostické vyucovacie metody

Bleskova diagnostika
Metoda ,Ciernej skrinky”
Vystupny test

Hadanie cudzich slov

Triedenie kariet



MVM
VSeobecné plati, ze neexistuje jedina spravna
alebo univerzalna vyucCovacia metoda

V edukacii existuju vedla seba klasicke ,tradicne”
vyucovacie metody a alternativne

ldealna metdda pre ,kazdy Cas” a ,kazdu
situaciu” neexistuje, teda metoda s velkym M



[Hranie roli

Podporit u ziakov sebauvedomenie
a prezivanie (pravdivu cinnost)

NaucCit' sa pripravit a vymysliet realnu
situaciu v priestore, dat je] zmysel

Osvojit’ si zaklady improvizovanej hry
na danu tému

Obohatit si skusenosti s rozvijanim dialogu,
slovhym prejavom



Metody a formy tvorivého riesenia
problémov

Tri zlate kluCe tvorivosti
(rozvijanie fluencie, flexibility a originality)

Improvizacia predpoklad tvorivého riesenia
(téma, namet, konflikt, Struktara)

Ako vytvorit tvorive prostredie, atmosféru a ako
motivovat' ku tvorivosti ziakov?

Kritika a hodnotenie



Zasady K a schopnost’ riesit’ probléemy

NiC nie je nemozné

Nie su otazky, nie su ani odpovede

S cielom sa da zvladnut aj ta najtazsia cesta
Riesenie problemov a K sa neda vynutit

Do Rima vedie vzdy viac ciest

Odvahu nemame k nieComu nie preto, ze je to tazke,
ale pretoze k tomu nemame odvahu, je to tazsie

Kde by sme dosli, keby vsetci hovorili: ,Kde by sme
dosli?® a nikto by sa nesiel pozriet, kde by sme dosli,
keby sme Sl



Faktory riesenia problemov

Chovanie kazdej osoby a teda aj kazdej skupiny pri rieSeni problémov
je individualnym, jedineCnym charakteristickym znakom

Dobre strukturovany problém

Exaktna definicia problému
Postup rieSenia
Isté, systematické
Skoér s diskusiami
RieSenie je dosiahnuté
,,Iogick@ chovanie®

Vysledok je spravnym rieSenim

v

Re37lizévia

Zle strukturovany problém

Priblizna definicia problému
Hfadanie rieSenia
skusmo
Skor intuitivne
Vysledok je neisty
Kreativne chovanie

Vysledkom je niekol'ko alternativ

Rozhodnutie o pravdepodobne
najlepsom vysledku

Realizacia



Riesenie problému ako cirkulacny
proces

Vyskytol sa problem
Problem je vyrieseny
Ano
Nie 1

' i




Charakterlstlcke znaky rozhodovania v ]
skupme s dobrou vykonnost'ou

5T




Metody podporujuce riesenie
problemov
Riesenie problemu Pouzite metody

1. Popis problému

= Imaginarna cesta

. : = Malovanie obrazov
= Prvé spozorovanie

problému 0 Mind-mapping

= Zachytenie vietkych prigin | ®  Strukturny strom
problému — celej jeho m Citit sa ako strom
Struktury = Druhy konfliktov

= Zistenie hlavnych pric¢in = Mozné spdsoby chovania

= Podrobny popis problému = Plan akcii




[Metc’)dy podporujuce riesenie

problemov
Riesenie problému

2. Popis ciela

Sumarizovat vacsie
mnozstvo cielov
Vybrat dolezité
ciele a zachytit ich
pisomne ﬂ

Pouzitée metody

Brainstorming
Metoda ABC
UcCebni doprovod
Workschop




Metody podporujuce riesenie
problémov

Riesenie problemu Pouzite metody
3. HFadanie rieSenia Morfologicka schranka
Brainpool
Nova formulacia

Zhromazdit' Co najviac _ _
navrhov rie$eni Mind-mapping

Vytvorit skupiny Stary’ rT.u'Jdry muz
podobnych rieSeni Analdgia
Vylugit rieSenia, ktoré Vzajomna pomoc

nevedu k cielu H Moje role



Metody podporujuce riesenie
[problémov

Riesenie problemu Pouzité metody

4. Hodnotenie, vyber Hodnotenie ucenia

Typicky priebeh
Vyhodnotenie moderacie
v_sevtky_ch variant Moje hodnoty, tvoje
riesenia

hodnoty
Vyber najlepsich

rieseni Jl



Metody podporujuce riesenie
[problémov

Riesenie problému Pouzite metody
5. Realizacia Casovy
managment
Zostavit plan Vyhodnocovacia
realizacie matica
Realizacia a Mind-mapping

kontrola Burza vedomosti



Brzdiace mechanizmy

Predsudky — stereotypy (k urgitému zoskupeniu,
skupine, nabozenstvu ...)

Obranné mechanizmy (suvisia s konfliktami potrieb,

ktoré vedu k frustracii, nie je mozné dosiahnut vytuzeny ciel)

o Vytesnenie — frustrovana potreba sa vytesni, neguje,
poprie

o Stiahnut’ sa spat’ — osoba sa vzda, stiahne sa, nepokusa
sa znovu dosiahnut ciel..

o Zmenav opak — agresivny Clovek, ktory si v svojom
socialnom postaveni nemoéze dovolit' stale vybuchovat,
moze byt prehnane priatelsky....



Brzdiace mechanizmy

o Projekcia - jedinec svoje vlastnosti/pocity pripisuje
niekomu inému (niekto neznasa nejaku osobu — projektuje
na Nu svoje vlastné pocity nenavisti

o Identifikacia — introjekcia : prisvoji si viastnosti
alebo sp6soby spravania inych os6b/skupin a tym neguje
vlastné potreby

3. Plané frazy — pouzivanim prazdnych frazy moze
jednotlivec odviest rozhovor od vlastnych potrieb
a problémov. Su silnou brzdou kreativity, diferencovanych
moznosti rieSenia problémov a podporuju bezduché
predsudky, stereotypy



Kreativne techniky a ich pouzitie v praxi

m Pouzivanie novych technik a principov myslenia

= \Volna asociacia (otvorit dvere a brany nahode, pripustit
vSetky napady, podnety ako rovnocenné..)

s Odlozene hodnotenie = treba sa vyhnut' v priebehu
kreativnej fazy, ak je to mozné kazdemu
Intrapersonalnemu (vlastna osoba)

a interpersonalnemu (voci inym) posudzovaniu
napadov (najma neg. hodnotenie)

= Naucene vzorce myslenia — pouzivané pri rieseni
problémov = pokusit' sa vzitée vzorce myslenia
,obist”



Kreativhe metody riesenia problemov

Brainstorming
Brainpool

Nova formulacia
Analogia

Morfologicka schranka
CviCenie v schopnosti riesSit problémy a ku kreativite
Malovanie obrazkov
Struktdrny strom
Poklad

Rozrezany Stvorec
Brzdiace mechanizmy



Kreativhe metody riesenia problemov

Pracovné miesto
Hra

Stavba mostu

Hrad

Mobiusova paska
Odcudzené kolaze
Obrazy ako material na obrazy
Kreslenie masiek
Monochromna kolaz
Citit sa ako strom
Pohladnice
Malovaci stroj
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